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KopnopaTuBank HUETTYYJ10P KOHYH/IO APbI3

«KbIpre3 PecnyOinkacblHbIH MaMileKeTTHK OHYKTYPYY 0aHKbD> AAKBI

«Kpiprei3  PecniyOnukacbiHbiH ~ MaMiiekeTTUK  ©HYKTYpYY ©OaHkbly AAKBIHBIH
KOPIIOPAaTUBJINWK HHUETTYYJep keHYHIe apbi3bl «Kbiprei3 PecmyOnukacblHbiH MaMIeKeTTHK
OHYKTYpYY OaHkbI xkeHYHIe» Kvipreiz PecnyOnukaceiabiH Mplii3aMbIHBIH 2 1-0epeHECHHIH
9-6enyryHe bUIANBIK Naspaalibl.

baHk xeHYH/10

«Kwp1prei3 PecriyOnmkacbiHeIH MaMiteKeTTHK OHYKTYPYY OaHkb» AAKEBI (MBIHIAH aphl
— bank) Keipreiz PecnybOnukaceiabid Munuctpiep KaOunernamn 2022-xbiiasiH 31-
MaibIHAarel Ne286 TOKTOMYHYH HETM3MHIE TY3YJIOH. YCTaBIbIK KamUTAJIIbl TY3YY KaHa
aKIUsIap/Ibl YbITapYyHY KaTTOO JKOJI-)K000JI0pY askTaranjaaH KuiinH bank wmr sxy3yHzme 2023-
JKBUIJIBIH OKTSIOPBIH/A UIIITETT OallTaraH.

banktein umm  «Keiprei3 PecryOnukachbiHbIH MaMIIEKETTHK OHYKTYPYY OaHKBI
xeHyHIe» Keipreiz PecnyOnukaceinpiH  Mpiiizambel  xkaHa Keipreiz  PecriyOnmkachbiHbIH
Munuctpnep Kabunernnun 2023-xbpu11bIH 9-0KTA0peIHAArsl Ne533 ToKTOMY MEHEH OEeKUreH
«Kpiprer3  PecriyOnukachiHBIH MaMIIEKETTUK OHYKTYPYY OaHKbD» aublK aKIHOHEPIUK
KOOMYHYH HIIUH JKOHTe Cajlyy >KOHYH]10» ®K000 MEHEH >KOHT'® CaJIbIHAT.

Keipreiz  PecnyOnukaceiabin - Munuctpiep Kabunermnwn  ateiHan — KeIprei3
PecnyOnukaceinbiH @UHAHCHI MUHUCTPIIUTH BaHKTBIH JKairbl3 akUMOHEpU OOJyIl caHanar.
2025-xbutnbiH 1-mekabpeiHa kapaTa abanm 00roH4Ya BaHKTBIH yCTaBIbIK KATUTAIBIHBIH ©TYOMY
21,4 mupa comay TY3OT.

bank WMHCTUTYIMOHAIBIK >KaHA ONEPaIUsIIbIK K63 KapaHIbICHI3JIBIKKA 33 KaHa e3
WIIUH Mbl3amMaapJa KapajiraH bIMrapbIM YKYKTapbIHBIH YErHHJE kKy3ere ambipaT. Keiprei3
PecryOnukachiHBIH MBIH3aMIapbl MEHEH TY3IO0H-TY3 KapalifaH ydypiapisl KOIIIOTOHJIO,
DaHKTBIH MIIMHE MaMJIEKETTUK OpraHAap[blH JKaHA aJapAblH KbI3MaT aJaMIapbIHbIH
KHMJIUTHTIITYYCYHO JKOJT OEpPHIIOSHT.

Osreve cratycyH acke anbin, bank wmuH Keiprez PecrmyOnukaceiHBIH YIIYTTYK
OaHKBIHBIH JIMIEH3UACHIH anbacTaH jKy3ere ambipar, MbiHAa Keipreiz PecrnyOnukachbiHbIH
Munuctpnep KaOunetn tapaObiHaH OCKHUTHIT€H SKOHOMHUKAIBIK YEHEMICPAMU JKaHa
TaJanTap/abl CaKTaraH >KOHT® CATBIHYYYY (UHAHCHI MHCTUTYTY KaTapbl UIITEHT.

Kupemie anyy BaHKTBIH MIIMHMH HETH3TM MakcaThl OOIyn caHanOalT, MplHIa baHk
(UHAHCBIIBIK KAKTaH TYpPyKTyy OoOJyn Kalyyra, OIEpalsUIbIK JKaHa KalmUTalIbIK
YBITBIMIAP/IBl Ka0yyHY KaMCBI3[JOOTO, OIIOHAOW 3Ji¢ YCTaBABIK MIJIACTTEPAN aTKapyyra
MUJAETTYY.

BaHKTBIH TUBUIEHAIUMK CasiCaThIHBIH HETU3TU MPUHIIMON OOy JKairbi3 AKIIMOHEPAUH
YeYNMICPUHE BIIAHBIK BaHKTBI OHYKTYPYYHY YJaHTyy YYyH AKIHOHEp TapaObiHaH 2026-
JKbUTbI KaUTAIAAIITBIPYYHY KYTYY MeHeH, 2025-xbinra qusuaeHaaepaun tejgeere 100%man
amimarad Taza Kupeiie 0arsITTo0 KYTYyyne. MbeIHIaH apbl 1a KaIBINTaHyy )KaHa OHYTYY YIYH
baHk (hMHAHCBHUIBIK jKaHbI HHCTUTYT KaTaphbl KapaXKaTTapAblH OJIYTTYYy KOJIOMYH Tasall Kbljart,
yuryra OaimaHeluTyy MbIHIAH KuimHKE 2027-2028-KbpU1iapbl Ta3a KUPEHMICHUH KOmuyJIyK
O0enyryH baHKTHIH KapamarbeiHIa cakToo kaHa KeIprei3 PecnyOnuKachIHBIH Mblii3amMaapbiHa
BUTAWBIK Ta3a KupemeaceH 25% AUBUICH TOJI00re KUOEPYY TUIaHIaJIbII JKaTarT.



baHkTarel OyxranTepauK 3Cer KaHa OTYETTYYIIYK dJI apaiblK CTaHAApTTapra bUIAWBIK
KYPTY3YJOT kKaHa 371 apaliblKk TAaaHBUITaH OeNeayy ayAUTOPAYK YIOM KYPry3reH, baHKThIH
KO3 KapaHIbIChI3 THIIIKBI ayJIuTH TapaOblHAaH TacThIKTanaT. baHk Oapaplk TyyHOY
KOMIAHUSIApABbIH  OTYETTOPYH KOHCOJIMJAIMSUIANT, KOHCOJMAALUSAIAHTaH (DUHAHCHUIBIK
OTYETTOP JIarbl AJ1 apaliblK TaaHbUITaH OeJeN Yy ayJUTOPAYK YIOM TapaOblHaH TaCTHIKTAJAT.

OpT0 MEEHOTTYY KelleuekTe bank (hMHAHCHUIBIK aKTUBAEPU dcenToo 6otoHnua DODC
9 MeTOI0NIOTUACHIH KUPTU3YYHY JKaHa (PMHAHCHI PHIHOTYHIATbI KarJaiabl 3CKe alyy MEHEH,
KpenuTTep 00I0HYA MalbI3ABIK YeHAePIU dcenTeoe 00r0HYa Oaa casicaThlH ©3repTYYHY TUIaHAAal
KaTar.

O3IYK KamUTaIIbIH JKBIHBIHIBI aKTUBIAEpre OONToH KaThimbi45%-50% neHrasnuname
cakTanar.

bank AKimoHepre oT4eTTYH TOMOHKYIOH TYPJIOPYH OeperT:

e DBaHKTHIH UIIMHUH KBIMBIHTHITBI OOIOHYA JKBUIJBIK OTYET;

e Ap Oup KBapTaIJbIK MXOHre calyydyy or4deT xaHa Keiprei3 PecmyOauKkackiHBIH
Munuctpnep Kabunetn TtapaObiHaH OeNTHICHTeH YEHEMACPAWH TajJalTapblH aTKapyy
0OIOHYA OTYET;

e bBaHKTHIH 0I0KETUHUH aTKapbUIBIIIEI 00IOHYA OTYET;

e Cypoo-Tanan 6oroHYa Oalika OTYETTOP.

baHKTBIH MaKcCaTTapbl )KaHA MWIACTTEPH

bank Hermsrum MmakcaTbl SKOHOMHUKAHBI TUBEPCUPHUKAIMIOO JKaHa aHBIH TYpPYKTYY
OHYTYYCYH ©0enrenee OONyn caHaliraH OHYTYYHYH aJUCTCIUTHPWITeH (UHAHCHUIBIK
UHCTUTYTY OOJYII caHajar.

BaHKTHIH HErM3rH MWJIIETH OOJNYI aKTOO MOOHOTTOPY y3aK, KalUTalbl KOJIOMAYY,
TOOOKEIZINTH K€ MaMJIEKET YUYYH CTPaTeTHsUIBIK MaaHIITYYIYTY >KOTOpy OOJTOHAYKTaH
PBIHOKTYK T'aHa IMIApTTapa UIIKE allbIPhUIBIIIEI MYMKYH O0JIOOTOH J0JI000pI0pIy KapsKbLIOO
cananat. bank kommepumsuIbIK OaHKTapra aTaaHiaml OOJIOOMT, TECKEPHCHHYE, IKCIIOPTKO
0arpIT anraH jkaHa MHHOBAIMAJBIK JOJO00PIOPAY KOJNAOO MEHEH «y3aK MOeHOTTYY»
pecypcrapra KETKMIUKTYYJIYKTY KaMmchI3fan, WHQpaTy3yMIaIyK aeMuireiepAd skaHa
COLIMANIIBIK-9KOHOMUKAJIBIK OMMMK HaThIika OepreH 101000piopay KapKbliar, (HHAHCHIIBIK
PBIHOKTY TOJYKTal Typart.

BaHKTBIH MakcaTbl MEHEH MWIJCTTEPU OJKOHYH SKOHOMHKACHIH ©CTYPYYHYH, aHBIH
JapaMEeTHH KOTOPYJIAaTyyHYH, OIIOHAOH 0JJi¢ AKOHOMHKAIIBIK THIINIKBl YalTaTyyiIapablH
TAaCHPHH MUHUMAAINTHIPYYHYH JKaHa Oallka Tepc KECeNeTTTepre TYPYKTYYIYKTy
YBIHJAOOHYH OH TEMIIMH KapMarl Typyy YIYH ©3reue MaaHWTe KaHa aKTyaJIyyJayKKa 33 0oyt
Oapa xartar.

O3YHYH yCTaBJbIK MaKCATTapbIH aTKapyy YUYH baHK TOMOHKY HETHU3rH MpOrpaMMaltbiK
JOKYMEHTTEpJIMH aJIKarblHAa MaMJICKETTUK HWHBECTUIMUIBIK CasCaTThl HIIKE allbIpyyra
KHUTEPAYY KaThIIIYYHY TUTaHJANT:

» Keiprez Pecniyonukaceia 2030-kbpuUira 4eiiH OHYKTYPYYHYH YIYTTYK IPOTrPaMMAchl;



» Keiprez Pecriyonmkacsia 2030-xbpuira 4einH OHYKTYPYYHYH YIYTTYK IPOTrpaMMachiH
uike amelpyy 6otonua Keipreiz Pecny6nmkaceinbin Munuctpiep KabuaeTuHuH uii-
yapaJiap IUIaHbl,

» Keipreiz PecnyOnukacbinga 2029-xpuira 4enH KallbUul SKOHOMHKAHBI OHYKTYPYY
IPOrpaMMachl.

BaHKTBIH NINMHUH APTBIKYBLIBIKTYY 63FBITTapr TOMOHKYJIOP:

2026-2028 xpuigapsl baHK ©3 HWIIUH HSKOHOMHKAHBIH TOMOHKY AJTbLIBIKTYY
TApMAaKTapbIHA TONTOI OAarbITTaNT:

e OHOP-)KA JKaHA Kailpa UIITEN YbITYy OHAYPYIIY;

e TOO-KEH Ka3yy »KaHa YAWKHU 3aTThl Kalipa UILTETYY;

e KalIbLI SKOHOMHKAHBI KAPXKBUIOO JKaHA YHEPTHSIHBIH Kalpa Kapainyydy OyJaKTapbiH
OHYKTYDPYY;

o Ounmum Oepyy, MEIUIIMHA j)KaHa TYPU3M;

e IIAApIAp/bIH XKaHA AMAaKTapIbIH HHGPATY3YMYH OHYKTYPYY;

e  MaaJbIMaT TEXHOJIOTHSUIAPHI )KaHa AIEKTPOHAYK KOMMEpIHs (e-commerce);

e TPAHCHOPT KaHa JIOTHUCTHUKA.

JoJs000psiopay TaHI0010 TOMOHKY JeMUJITejiepre apThIKYbLIbIK OepuJIeT:
e  COLMAJIJIBIK-O)KOHOMUKAJIBIK OJIyTTYY HaThIKara 33;
e OHIYPYWITYK HHPPATY3YMAY TY3YYHY, KEHEHUTYYHY e MOJIEPHU3ALUAIOOHY KaparaH;
e DKCHOPTKO OarbITTalraH )kaHa OMHUK KOIIyMYya HApKThl KAMCBI3 KbLUTyy4y;
e  OIKOHYH PHEPreTHKAJIBIK JapaMEeTHH KOTopyJiaTyyra OarbITTajiras;
e UMIOPTTYH OPJYH aJMAIITBIPYyHYH JKOTOPKY JapaMeTHHE 33 OOJITOH.

baHK TBHIMIKBI %aHa WYKK 3albIMABIK KapakaTTapbl Maiganyy maprrapia >KUrepayy
TapTHII KEJIYYHY IUIAHAANT. 2026-KbUTbl DJT apajiblk ©HYKTYPYY aCCOIMALMSCHIHBIH OHOKTOII-
OaHKTap apKbUIyy >KeHWIIETWITEeH CTaBKajdap OOIOHYA YakaH jkaHa OpTO OW3HECTHH >KAIIbLI
JOJI000PIOPYH KapKbUTOOHY Kaparad «Keiprei3 PecyOnukachiHga MUKPO-, YaKaH KaHa OpPTO
UIIKAaHATAp YYYH TYPYKTYY (PMHAHCBUIBIK PBIHOKTY OHYKTYPYY» J0J000PYH HILIKE alIBIPYY
Oarranar.

Opto MeeHeTTYy KeiedekTe bBaHK SKOHOMHUKAHBI TpaHCHOPMALUSIOOHY, aHBIH
TYPYKTYYJIYTYH JKOTOpPYJIaTyyHYy, S3KCHOPTTYK JapaMeTTH OHYKTYPYYHY aHa aiMaKTbl
OCTYPYYHY KY4eTYYHY KaMChI37100 MEHEH, OHYKTYPYYHYH MaMJIEKETTHK
apTHIKYBLIBIKTAPBIHBIH HETM3rM (DUHAHCBUIBIK OTKOPTYUYYHYH (YHKIMICHIH aTKapyyHy
yJIaHTaT.

bank MaMmIJIeKeTTHK MporpaMMaiapAbl, 37 apaiblk (UHAHCHI HHCTUTYTTApBIHBIH
pECYpPCTapblH JKaHa pealayy CEKTOPAYH KEPEKTOOIOpYH OHPUKTUPYY MEHEH, TYPYKTYY
(MHAHCHIIO0 TYTYMYHYH ©36rY 00JIOT.

A3bIpKBl yuypaa bank momboopropay €3 KapaKaTTapbIHBIH 3CEOWHEH TY3HOH-TY3
Kap>KbUIOOHY JKY36re alibIphil, (UHAHCH CEKTOpyHa (OHOKTOII-OaHKTapra) HIIKEPIUKTH
KOJIIOO YY4YH OpTO jKaHa y3aK MOOHOTTYY pecypcTapibl Oepyy MEHEH ameKCTUK OHYTYY
WHCTUTYTYHYH WHCTPYMEHTApUHUH TY3YIl KaTaT. AJjapra >Kapblll >Kalllbsl SKOHOMHKaHbBI
Kap>KbUIOO MEXaHU3MECPUH HIIKE alllbIpyy, MaMJIEKETTHK MporpaMmaliapibl HIITEI YbIryyra
KaThIIlyy, TYYHAY KOMIIAHUSUIAPAbI OHYKTYPYY, OLIOHJOW 53¢ 31 apajiblk (UHAHCHI
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WHCTUTYTTapbl MEHEH KBI3MATTAIlyy apKbUIyy y3aK MOOHOTTYY KbIMOAT 3MeC pecypcTapbl
TapTyy OOIOHYA J]a MIITEP KYPYII JKaTar.

Kpenutrtuk xaHa WHBECTHIVSUIBIK MOPTQENan Ty3Yy, TapMakTap, MOeHeTTep,
WHCTPYMEHTTED JKaHa pErHOHAOp OOOHYA JUBEPCUMUKANMSIHBI KaMCBI3N00 apKbUIYy
baHKTBIH TOOOKEN-aNMeTUTUH 3CKe alyy MEHEH JKy3ere amblpsliaT. baHk crpecc-TecTupiee
METOIyH, KPEAUTTUK KaHa PHIHOKTYK TOOOKeIAUKTepre 6aa OepyyHY, OIIOHAON 3Ji€ THIIKbBI
pecypcTapipl  TapTyyla BalIOTAIbIK TOOOKENTUKTEPAU XEIDKUPIOe MeXaHU3MIEPHUH
KOJIJIOHOT. Byn Gosico MyMKYH 60J1yydy TBIIIKBI )KaHa MUKPO(UHAHCHUIBIK TEPMETYYIOPAYH
HIapTTapbiHaa NOpThENInH TYPYKTYYIYyTYH )KOropyjarar.

bankThIH TyyHIy KoMnanusiapsel — «Anbda Tenexkom» KAKbI sxana «MaMiekeTTUK
AU3UHT KoMnaHusACh» AAKBI ylIyTTyK ©@HYKTYPYYHYH MakcaTTapbhlHA JKETYYr® KaThIIyydy
CTpaTerusUIbIK aKTUBIEpP KaTapbl KapajaT. Aap Y4YH akTUBIAEPAUH OCYYCYH, ©OHYMAYH
JUHEHKachlH  KEHEWTYYHY, CaHapull  CEpPBUCTEpUH  KHUPIU3YYHY,  OIEpaIUsIIbIK
HATBIKATYYIYKTY KOTOpYJaTyyHY >KaHApPBIHOKTYK MO3ULUAIAPIbl YBIHIOOHY KaMThIraH
HATBIKATYYTYKTYH OpPTO  MOOHOTTYY KOPCOTKYUYTOpY HINTEIWN  YbIKKaH. baHk
KOPIIOPATUBAWK KOHTPOJAY >KaHa CTPATETHsUIBIK JKETEKTOOHY MAaMIICKETTHK aKTUBICPIU
OamkapyyHyH MBIKTHI PaKTUKAJIAPbIHA bUTAMBIK KAMCHI3 KbLIAT.

AliMakTapAa UIIKEPIUK JKUTEPAYYIYKTY OHYKTYPYYr® KOMOK KOpCoTyy YUYH
nporpamMmaiapasl baHk alMakTbIK OHYKTYpPYY (OHAIOPY MEHEH OHPresIuKTe HIIKe
alIbIPyyHY, aHbIH HUnHAe NIIKepAUKTH OHYKTYPYY GOHIY apKbUTyy Kap>KbLJIOOHY YJIaHTAaT.

2028-xbutbl baHK ©JIKOHY OHYKTYPYYHYH JKETEKTOO4YYy AaneKCTUK HWHCTUTYTYHYH
MO3UIHUSCHIH 33J106re, omoHA0M 351e Kbipreiz PecryOiauKkacsl yUyH CTpaTErusuIbIK MaaHUTE 33
VIYTTYK UPH T0JIO00PIIOPAY Kap>KbUIOO OOOHYA HATHIHKANYy (PMHAHCHI HHCTUTYTY OOJTyyra
HUETTEHET.

2026—-2028-KbLi11apra 6HYI'YYHYH CTPaTerusijibIK 0arbITTapbl
baHk MakcaTrTap MEHEH MWIJIETTEPAU MILIKE allbIpyy YUYYH CTPATETUSIBIK TOMOHKY 3
OarpIT OOIOHYA BIPAATTYY HIII KYPTY36T:

I DKOHOMUKaHBI OHYKTYPYYT® ’kKaHa JUBEPCUDUKAIIIIOOT0 KOMOK KOPCOTYY
II HNHCTUTYUHOHANIIBIK OHYKTYPYY
III BaHKTBIH MYKK TapaMEeTHH ©HYKTYPYY

I. DKOHOMUKAHBI 6HYKTYPYYI'® KaHA TUBEePCUPUKANMAIO0T0 KOMOK KOPCOTYY

DKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYT® *KaHa NTUBEPCUPUKANULIOON0 KOMOK KOPCOTYY OOrOHUA
MWIJETTH HIIKE amblpyy YuyH bank 2026-2028-xbuigapbl TOMOHKYIOW HIL-4apaiapibl
JKYy36re aiblpat:

e DKOHOMHUKAHBIH apTHIKYBUIBIKTYY CEKTOPJIOPYHIA WHBECTHIUSUIBIK J10JI000PIOPIY

KapKbLI00.

o ®DuUHAHCBHI CEKTOPYyHA OPTO KaHAa y3aK MOOHOTTYY pecypcTapabl Oepyy apKbLIyy
aneKCTHK OHYTYY UHCTUTYTTapbIH TY3YY.
e ¥Y3aKk MOOHOTTYY GUHAHCHI PECYPCTAPBIH TAPTYY KaHA ANJBIHKBI TPAKTUKATIAP I UIITKE

KUPTU3YY YYYH O apaiblk OHYKTYPYY QOHIAOPY, OHYKTYpPY OaHKTaphl >kaHa

AKCIOPTTYK KPEAUTTUK areHTTUKTEP MEHEH 03 apa apakeTTeHYYHY OHYKTYPYY.



e JlonGoopnopny >kaHa OWprejemkeH MporpamMmaiapibl alMakTBIK  ©HYKTYDPYY
boHIIOpPY MEHEH TY3[eH-TY3 KapKblJIOO apKbUlyy aiMakTapAa HWIIKep JKaHa
MHBECTULUSIIBIK KUTEPAYYIYKTYH 6CYYCYHO KOMOK KOPCOTYY.

o Komymua HapKTbIH YBIHXKBIPBIH TY3YYYY >KaHa TapMAaKTBIK KJIACTEpJIEPAU TY3YYTe
KOMOK KOPCOTYYUY HEI'M3rH alMaKThIK J10J000PIIOpAY KapKbLI0o0.

e Typusm, meaununHa, OwnuMm Oepyy uYelpenepyHAe® KapKbUIOOHYH, OIIOHIOW 3¢
©JIKOHYH OMIHK TOOJTyy aliMaKTapblH KOJAOOHYH aJlUCTEIITUPWITEH IPOrpaMMaiapblH
UILTEN YBITYY.

e DOHeprusHbIH Kaiipa Xapailyydy OyJakTapbl, aHbIH HUYUHAE DSJIEKTP SHEPrUsiChIH
TCHEPALUsIO0 JKaHa OTKepYY OOBEKTWIEPUH Kypyy >KaaThIHAArsl I0J000pIopay
Kap KbL100.

o [Maap ueiipecyHyH MOOMJIIYYJIYTYH KaHa camaTblH KOropyJaTyyra OarbITTairaH
TPAHCHOPT KaHa MIaapIblK HHPPATY3yM KaaThIHAATH JOJI000PIOpAY KOJII0O.

e DKCHNOPTTYK-UMIOPTTYK OINEpalUsIapAbl COOJAIBIK KapXKblJIOO HHCTPYMEHTTEPUH
UIITEN YbITyy ’KaHa MIIKE KUPTU3YY, aHbIH MUMHJE HKCIOPTUYJap YUYH (PaKTOPHUHT,
KOMIIAHUATAPABIH  JKYTYPTYY KamMTajblH JKaHa  KEHWIJETWIIeH KapKblIOOTO
KETKMIIUKTYYJYKTY JKaKIIBIPTYY.

e DKOHOMHUKAHBIH apTHIKYBUIBIKTYY TapMaKTapbIHBIH J0J000pIOpyHAa WHBECTULIUS
calyy, IOpUAMKAQJIBIK JKAaKTapAblH KaluTajdblHA (UHAHCBUIBIK  TYPYKTYYJYK,
3BISTHCHI3IBIK TPUHIMITEPUHAC KaTBIIIYy >aHa TOOOKEIAUKTEPIU HAThIHKAIYyY
Oamkapyy MexaHU3MAECPHH OPKYHIOTYY.

e OTe MaaHWIIYY 6HYMJly UMIIOPTTOO YUYH KYTYPTYY KallUTaJIbIH KapKblJI00 OOIYTYHIO
WpHU OM3HECTH KOJ00.

o «KbIprei3 PecybnukacelHaa MUKpPO-, YakaH ’aHa OpPTO HMILIKAHAJIAp YYYH TYPYKTYy
(GUHAHCBUIBIK ~ PBIHOKTY ~ OHYKTYPYY» IIPOrpaMMAacChIHBIH — aJKarblHOa  JKallbLI
1071000pJIOPAY OHOKTOII-0aHKTap apKbUTYY Kap>KbLIO0O.

o Tyynny xomnanusuiapasl — «Anbda Tenexom» JKAKbIH xana «MaMIeKeTTHK JTU3UHT
koMmnanusice» JKAKBIH 1anayy eHYKTYpYY.

e MuBectunusimapapl aTa MEKEHIUK HIIKAaHAIApra, aHblH WYMHAE J0J000pIopay
TAsipA0OTO ’kaHa MHBECTULUSUIBIK KOHCAJIITUHT Oepyyre e0eirenee.

e ViyrTyk (OHJ PBIHOTYH OHYKTYPYYI® KOMOK KepceTyy Y4yH (POHIIYK PBIHOKTO
KOPIIOPAaTUBANK MaKCaTTyy OOJIMTralysIapAbl CaThlIl allyy.

MpbiHgail umi-yapanapAbl UIIKE aniblpyy DaHKTBIH ©HYM JIMHEWKAChblH KEHEWTYY,
KapKbJIOOHYH Y3aK MOOHOTTYY WHCTPYMEHTTEPHUH KHMPIU3YY, [A0JIOOOpAYK MaMHIICHH
OHYKTYPYY, TApPMAaKThIK S3KCIIEPTHU3aHbl TEPEHIETYY XaHa A01000piaopay OaaloOHYH 3
apanblk IpakTuKajgapblH (aHblH wuuHAe ESG-cTanmapTrapipl, SKOHOMMKAJIBIK >KaHa
COLMAABIK TaJJOOHY, NaiJaHbl KaHAa CapOTOOJIOPAY TalJ0OHY) HHTErPalUsIo0 MEHEH
KOIITOJIOT. MOHUTOPUHTIUH KOTOPKY CTaHJapTTapbIH, ap Oup 101000p OOIOHYA aUBIKTHIKTHI
’KaHa OTYETTYYIyKTy KaMChI3 KbUIyyTra e3re4e KeHyJ Oypyar.

II. MHCTUTYUMOHAIABIK OHYIYY
NHcTuTynMoHanaplk ©HYTYYHYH ankarbigaa bank Keipreiz  PecmyOnukachiHbIH
DKOHOMHKACHIH OHYKTYPYYHYH HETM3TH HWHCTHTYTY JKaHa ()MHAHCHl PHIHOTYHYH
KaThIIyy4YyJapblHBIH OMpPU KaTapbl €3 POJIYH KY4eToT. BaHKTHIH napaMeTvH, QYHKIHUSICHIH
JKaHa WII OareITTapblH KEHEUTYYTe, aHbl yIYTTYK jKaHa 371 apajblK JACHrIAIIACpIe TaaHyyTa
OareITTaNTaH YapanxapablH KOMIUIEKCH HUITKE allbIphLUIAT.



1) Kambll 3KOHOMHKAHBI Kap:KbLI1000 >KaHA TYPYKTYY OHYIYY MeXaHU3MUH
OHYKTYPYY

baHk 511 apajiblk MPAaKTUKAaHBI U3WJI166 KaHa MPOPUIAUK KOHCYJIBTAHTTApAbl TapTyy
apKbpUTyy  JKalIbT ~ DKOHOMHUKAHBI  KapKbUIOOHYH  3KOTYyTYMyH  TY3YYHY  JkKaHa
WHCTUTYLMOHANABIK TaXphIOaHbl OCTYPYYHY YJaHTaT. ©3reue KeHYJI TOMOHKYJIepre
OypyJar:

e JKalIbLI SKOHOMHKAHBI KapKbLJIOO MEXaHU3MHH OPKYHIOTYY;

e bytkyn ayiHenyk OaHkThIH «KbIpre3 PecmyOnukacbiHga MUKpPO-, YaKaH >KaHa OpPTO
UIIKAaHAJTAp YYYH TYPYKTYy (DMHAHCBUIBIK PBHIHOKTY OHYKTYPYY» IOJOOOPYH HIIKE
alIbIpyy,

o JKambin 3KOHOMUKAHBI KapKbl100 DOHAYHYH UITMHE KOMOK KOPCOTYY.

e TypykTyy eHYIYYHYH TJOOQNJbIK TpPEHAWHE, OLIOHAONW 3JI€ PpemyTalHsUIbIK
MUJIJIETTEHMENEpre bUlaiblk baHK 3KOJOTHSIIBIK jKaHa COLUANIBIK TOOOKENUKTEP N,
anbiH nunHae ESG-mpuHmunTepan Oamkapyy OOIOHYA )1 apaiblK CTaHIapTTap.Ibl
UIIKE allbIpaT.

OUHAHCBHUIBIK >KallblUl MIAMaHIApAbl HAThIMKAIYy MNaijanaHyy Y4YyH MIapTTapJbl
TY3YY MakcaThbIHIa MaMIIEKETTHK, >XE€KE jKaHa JJI apajblK YIOMIap MEHEH KbI3MAaTTallyy
KY4OTYJIOT.

2) KsBmatTamyy :kaHa 63 apa apakeTTeHYY

bank byTtkyn nyiiHenmyk OaHk, A3usg OHYKTYpPYY OaHKbI, A3usi HHGpaTY3YMAYK
nHBectunusap 0ankbl, Keitait Oxkcumbankbel (KOP Dxcumbanksr), EBporia HHBECTHITUSIIBIK
O6ankbl, BYYOII, EBpoma pexkoHCTPYKIUAIOO XKaHa OHYKTYPYY OaHKBI CHIIKTYY YIOMAAp,
OIIOHI0N 2yie A3us >kaHa EBpoma enkenepyHYH Oaimika ©HYKTYPYY HHCTHTYTTapbl MEHEH
OHOKTOIITYK JKOHYHIe® ©3 apa TYWIYHYYJIep JKaHa MakyJjalyyjiap Tyypalyy
MEMOpaHAYMIAPIbI TY3YY aPKBUTYY 31 apaliblK (PMHAHCH MHCTHTYTTAphl (MbIHAAH apel — DDU)
MEHEH KbI3MATTAILlyyHY KUT€pAYY YbIHIOOHY YyJIaHTaT.

2026-xpu1bIH O6ambiHaH TapTa bank O apanbik OHYKTYpYY accoruanuscel (byTkyn
IyiHeIyK 0aHKTHIH TOOY) OepreH >KeHuIaeTiireH kapxpiioonyH 60, 0 mura. AKII qommapsr
cymmacbiHa «Keiprei3 PecnyOnukacklHIa MHKpO-, YakaH jKaHa OpPTO HIIKaHajgap Y4YH
TYPYKTYY (PMHAHCBUIBIK PRIHOKTY OHYKTYPYY» 10JIOOOPYH HIIIKE alIbIpyyra KUpPHUIIET.

Jlonboopay uike amblpyyHyH ankarsiiaa bank Azust ”HQpaTy3yMayK MHBECTULIUSIIAD
6ankbiabH 50,0 MH. AKII mommaps! em4eMyHeTy KOITyMYa HHBECTUIUSCHIH ©3/I0IITYPYYHY
Oamraiit, Oy 60IOHYA Myp/a ©JKOHYH SKOHOMUKAChIHa MHBECTULIUSIIAPIBI TapTyy OOIOHYA
UIL-apakeTTep Kypry3yiarex. JonboopayH xanmnsl kenemy 110,0 mua. AKII nomnapbid Ty3eT.

Kepcetynren MeeHeTTe baHk KenMIIMMIEpau UII KY3YHA® HIIKE allblpyy OOIOHYA
UII-apakeTTepan, anbiH EBpona mHBecTHUMsIbIK OaHKbIHBIH (50,0 MiH eBpo), DKV cooxa
kaHa eHYKTYpYY OankbiHbIH (10,0 MutH eBpo), omonmoi 31e EBponansia, KeiTaiiapiH jxaHa
KMIII enkemepyHYH JKHrepayy KOHCYJIbTaUusjgap OKYPIY3YJdym JKaTkaH (UHAHCHI
MHCTUTYTTapbIHBIH PECYPCTapbIH ©316IITYPYY O6IyTYHAe yJIaHTaT.

BaHKTBIH WHCTUTYUMOHANIBIK JapaMETHH YbIHJI00TO, HWHApATY3YMIOYK KaHa
KJIMMATTBIK J10JI000piopro, omoHAol 3me DPUHUH KONJ00CY MEHEH HIIKE allbIpbuIyydy
OIIKOHYH JKaHa alMaKThIK MaciiTabaarsl MmporpaMmMariapra aHbl KaTHIITHIPyYyra JaspAaooro
OarpITTalraH TEXHUKAIBIK jKaplaMJap MEHEH TpaHTTapAbl TapTyy Maceneinepu OOloH4Ya
OHOKTOIITOP MEHEH 03 apa MIITEIYYHY baHK jkoropynarsuiapra >kapblil yjaaHTa oeper.



2027-2028-xbutnapel  bank  ¢uHAHCHI  pecypcTapblH  TapTyy, OHUpreiemKeH
JeMUJITEIepre KaThlllyy jKaHa alMakTBIK jKaHa CTPATEerHsJIbIK MaaHUTe 33 J0JI000pIopay
UIIKe amblipyy MakcaTeinaa lllanxail keI3marTanlyy yioMyHyH baHkTap apaiiblk Oupukmecu
(LLIKY BAB) meneH o3 apa WIITENIYYHY KeHEUTYYHY IUIaH/AAIl jKaTaT.

On apanblk ©HYKTYPYY HMHCTUTYTTapbl MEHEH KbI3MATTallyy Y3aK MOOHOTTYY
Kap’KblJIOOTO JKETYYHY KEHEHTyyre, 4ek apajap apajblk MH(PaTy3yMAYK, SHEPreTHKAaJbIK,
TPAHCHOPTTYK JKaHA WHHOBALMSUIBIK  JOJOOOPJIOPrO  KAThIIyyHY O KUT€pACLITHPYYToO
MYMKYHIYK O€peT.

bank Taxpeliiba anmamryynapra, 3KCHEPTTHK HII yapajapra jkaHa JeMUIrenepre
KaThIIIyyra HUETTEHET, OIIOH IO 351e OUpTeNenKeH JoI000pAyK CyHYIITapAbl JaspI00 KaHa
3J1 apaliblk MBIKTHI TaXXpbliiOanapra IIaiikenl KeJareH MIapTTapAa KapXKbLIOOJOpAY TapTyy
MYMKYHUYJIYTYH Kapaur.

3) OJIKeHYH HHBECTHIHAJIBIK KATBIMAYYJIYT'YH KOTOPYJIaTyy
Koiprei3 PecniyOnmKkachlHBIH MaMIIEKETTUK OpraHAapblH KOJIJOOHYH ajkarbiHaa bank
OJIKOHYH MHBECTHIMSUIBIK >KarbIMIYYJIyT'YH JKOTOpyJaTyy OOIOHYA, HETM3UHEH TOMOHKYJIep
0OIOHYA apaKeTTepI KOPYYHY YJIaHTa OepeT:
o Kuoipreiz PeciyOnukachIHbIH KPEAUTTHK PEHTUHTHH JKaKIIBIPTYyra MaMJIEKETTHUK
oprasziapra KeMeK KepceTyy;
e Keipreicranapia GoHIIYK OUpkackl MEHEH (DOHITYK PHIHOKTY OHYKTYpPYY OOrOHUA
CTpaTerusiHbl )kaHa KbI3MATTAlIYyHY UIITEI YbIIYyra KOMOK KepCcoTyy;
e Oaanyy Karaszaap peplHOTYHA MIIIEHUM/IH 5KOTOPYJIaTyy YUyH HHBECTULIHSIIAPIbI
YIYTTYK J10JI000pIIOpAyH Oaanyy KarazqapbiHa MOnyJIspAallThIPYY;
e yapOakep cyObeKTHIIEp YUYH (PMHAHCHUIBIK, NHBECTUIUSIIBIK KaHA aHATTUTHKAJIBIK
KOHCAJITUHT KbI3MATTapbIH KOPCOTYY.

4) Kbiproi3 PecnyOiukacblHblH MaMJleKeTTHK OHYKTYPYY OaHKbI KOHYH/16
MblIii3aMABIH KaHbI PeIaKIUACHIH HIITEN YbITYY
2026-xpu1b1 bank byTkyn nyiinenyk 6ank skana Keipreiz PecryOnukachiHbiH @UHAHCHI
MUHHUCTPIUTH MeHeH Ouprenukre «KvIprei3 PecnyOnnkacblHblH MaMJIeKeTTUK OHYKTYPYY
0aHkbl keHYHA6» KbIprei3 PecnyOnukachiHbIH MBlii3aMbIHBIH JKaHbl PEJAKLUSACHIH HMILITEI
YbII'yy *aHa WITEPWIETYYHYH YCTYHI® HIITOOHY yjaHTaT. JKaHbl pefakuus MamMIIEKeTTHK
UIIKaHaJIapAbl KOPIOPATUBIUK OallKapyy KaaThlHIa DKOHOMHUKAJBIK KbI3MATTALITHIK YKaHA
OHYKTYpYY YyioMyHYH (OKOV) xerexkreeuy npunuunrtepus, Hartblibkanyy ke3zemenayH
bazenauk npuHmmMnrepuH, byTkyn ayiiHenyk OaHKTBIH jkaHa Oalmika 371 apajiblk (PUHAHCHI
MHCTUTYTTapbIHBIH CTaHJAPTTApBhIH 3CKe anaT. MbIi3aMIbIH JKaHbl PEAAKLIUACHIHBIH KaObUI
QJIBIHBIIBI BaHKTBI CTpAaTETUSUIBIK OHYKTYPYY ’KaHa €JIKOHYH 3KOHOMMKACBIHJA aHBIH POJIYH
KEHEHTYY YUYH TYPYKTYy YKYKTYK HETU31 TY36T, OILIOHI0M 371€¢ BaHKTHIH MHCTUTYLIMOHAJIIBIK
K63  KapaHJIbICBI3JBITBIH,  IMPOLECCTEPANH  aublK-aHKbIHIYYJIyTyH,  KOPIOPATHBAUK
OamkapyyHyH 3amMaHOan MOJEIMH JKaHa JKOHI'® calyy MEHEH KO36MeJIIYH HaTblibKalyy
MEXaHU3MIEPUH KaMChI3 KbLIaT.

5) Obmuramusinapast (IBO) xana aknusiiapast (IPO) opTo MeeHOTTYY KejledeKTe
JKAUTalITBIPYY BIKTHIMAJABITHI YYYH IHIAPTTAPABI TY3YY

NHCTUTYUMOHANIBIK OHYKTYPYYHYH aJKarblHAa baHK KamuTaiIblH OpTO MOOHOTTYY

keneuekte (IBO sxana IPO) adyblk PBIHOKKO YBITYY MYMKYHUYJIYTY YYYH 3apbul OOJITOH
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YKYKTYK, YIOITYPYyuyJdyK d>kaHa (PUHAHCBUIBIK IIApTTapAbl TY3YYre JTam-3Ta0bl MEHEH
JasipZ0OHy Ky3ere ambipar. [laspaanyy HIITepu KOPHOPATUBIMK OalllkapyyHY YbIHIOOHY,
MajbIMATTBl  a4yyHYH  aubIK-aUKbIHIBITBIH  JKaHa CTAHJAPTTAPbIH  KOTOPYJIaTyyHY,
AKTUBJCPIAUH NYKH KOHTPOJIYHYH JKaHA CANlaThIHbIH TYTYMYH JKaKIIBIPTYYHY KaMTBINT.

IBO menen IPOHy Xypry3yy >KeHYHI® YE€YUM MaKpPOAIKOHOMMKAJIBIK IIapTTapbl,
(bOHITYK PRIHOKTYH a0aJlblH, KOPIOPATUBAUK OaIlIKapyyHYH JKETUJITEH JIEHID3JIMH KaHa ayblK
KOMIIaHUS KaTaphl UIITeere BaHKTHIH JasgpAbITBIH 3CKE alyy MEeHeH, AKIMOHEp TapaOblHaH
KaObl1 anbiHaT. Byn nmpouecc aTaannamTeik mapThiHaa baHkka y3ak MOOHOTTYY KamHuTajabl
KEJICUEeKTEe TapThIl KeIyy >KaHa ©JKeHYH (UHAHCHl TYTyMyHJa ©3YHYH POJYH YBIHIOO
MYMKYHYYJIYTYH KaMCBI3 KbUIAT.

III. baHKTBHIH MYKH JapaMeTHH OCTYPYY

2026-2028-xpu11apbl baHKTHIH UIIMH aHJIaH apbl 1a OHYKTYPYY, CTPATETUSIIBIK TUIAH00
pPOJlyH KYYOTYY, HWYKM ayAUTTHH HATBIDKAIYyJIyI'yH »J>KaHa KO3 KapaHJIbICBI3[bITbIH
AKOropyJaryy, TOOOKEI-MEHEIKMEHTTUH HHTErpalisUlaHraH TYTyMyH KUPTU3YY, OLIOHAOHN
9J1€ KOpHopaTuBAMK mpoueccrepre ESG-npuHIunTepau bIpaarTyy KAPTU3YYy IIaHAATYYAA.
bank MamiekerTuk wumkaHaizap y4yH OKOVYHyH cyHymramanapblHa IIaWKeNl KeJIreH
KOPIIOPATHBUK OallIkapyyHYH CTaHIapTTapblH KapMaHaT.

bankTelH Kanmp cascaTblH  OPKYHIOTYY, AaHbIH MYMHAE  KbI3MaT4bUIApJbIH
KBAJTM(PHUKAIMACHIH KOTOPYJIATyy JKaHa SMI'€K aKbl TOJIOOHYH aTaaHJAIITBIKKA XOHIOMIYY
TYTYyMyH TY3YY, JAOJOOOpJIOpAY Talfo0 >KaaThbIHAArbl KOMIETEHIUsUIApIbl, TOOOKE-
MEHEUKMEHTTH, Kalllbll SKOHOMHKAHBI, CAaHApUIl TEXHOJOTMAJApbIH KaHa (HMHAHCBUIBIK
aHAJIUTUKAHbl KapXKbUJIOOHY OHYKTYPYY WYKM OHYKTYPYYHYH MaaHMIIYy 3JEMEHTH Ooiym
KajaT. baHK KeCUNKOMITYKK®, )KOOTIKEPYMINKKE, HAThIMKAIYyJIyKKa JKaHa dTUKAHBIH )KOTOPKY
CTaHJAapTTapblHA OarbITTAaAraH KOPIOPATUBIUK MAaJaHUATTHI TY3YYHY YJIaHTaT.

baHk aubIK-alKBIHAYYJIYKTYH JKaHa OTYETTYYJIYKTYH JEHID3JMH, aHbIH WYMHJE
KPEAUTTHK ’KaHa MHBECTULIUAJIBIK ONepalysiap KOHYHAe MaajlbIMaTTapbl auyyHY, KbUIJIBIK
KaHa KBapTaJJAbIK OTYETTOPIY >KapbIAJIOOHY, (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTYH 3J1 apaliblK
CTaH/apTTAPBIH CAKTOOHY JKaHa K63 KapaH/IbIChI3 THIIIKbI Ay UTTH KYPrY3YYHY bIpaaTbl MEHEH
xoropynaraT. KbI3bIKUBUIBIKTAp  KarbUIBIIIBIH ~ OOJNTYpOOOro, KOppYNUUAra  KapIibl
TYPYKTYYJIYKTY KaMCBI3ZI0OTO XaHa JTHKAJBIK KOIOPKY CTaHIApTTaplbl CAaKTOOTO ©3re4e
KOHYJ OypyJarT.

IV. BbankTbIH nmmnHeH 2028-xbliIra kapara KyTyJyy4y CONMAIAbBIK-)KOHOMHUKAJIBIK

JKAHA HHTErpalMsJIbIK HATBIHKA
baHKTBIH WIIMHUH HaThIKamapbl OoroHUa  2026-2028-KbUTHaphl  SKBIABIHIBI
AKTUBIEPAUH 27.4 MIIpJI. COMTO YEHIH, aJl SMHU KPEIUTTHUK YKaHA WHBECTUIUSIIBIK TOPTHEIIUH
24,8 MIpA. cOMro 4euH ecyycy KYTyayyae. baHKTaH KapKbUloO airaH OpUIUKAIIBIK
YKAKTapJblH UIIMHEH SKOHOMMKANBIK HaThIi’ka TOMOHKYHY TY360pPYH aJIbIH aja O0JHKOJIIop
KOPCOTYII Typar:
e JKbIWBIHIBI TYHIKOH KapaxxaT — 36,5 MIIpJ COMIOH allbIK;
e Ty3yares xxymyuray opyHaap (KbIHbIp ’aHa CE30HAYK KOII0) — 3944 amaMiaH aIibIK;
e Keipreiz PecrnyOnukachblHBIH — OIOJKETHHE JKBIMBIHABI CANBIKTHIK JKaHA COLUAJIBIK
yerepyyJsiep — 2,7 MIIpA COMOH alllbIK.



2026-2028-xpu1iapsl baHKTBIH WM ©JIKOHYH SKOHOMHMKACBIHBIH TYpPYKTYYJIYTYH
KOTOpYJIaTyyra, 3J1 apajlblKk SKOHOMHUKAJBIK ublHXbIpiaapra Keipreiz PecryOnukachiHBIH
KaTBIIIYyCYH KEHEUTYYyre, aMakTBhIK HHQPATY3YMAY OHYKTYPYYr® >KaHa ara MEKEHIUK
WIIKaHAJIAP/AbIH aTaaHJAIUTBIKKA XOHIOMIYYJIYTYH YbIHIOOIO KOMeK KepceTeT. baHk
OHYKTYPYYHYH YJIYTTYK MakcaTTapblHa JKE€TYYre, aHblH WYMHIE YMHKHM 3aTThIK HMeC
SKCHOPTTYH YJYIIYH YOHOWTYYTra, jKalllbUl 3KOHOMMKAHBI ©HYKTYPYYI® ’KaHa COLMAJJIBIK
OHYTYYHYH MaKcaTTyy UHIMKATOPJIOPYHA KETYYIe CaabIM KOLIOT.

OmeHTHn, BaHKTBIH WIIM HUII MEHEH KaMCBI3JIOOHYH OCYIIYHJI®, CAJIBIKTHIK aHa
COLMANIBIK 4Yerepyyiaepry KeOeHTyyle, SKOHOMHMKAJIbIK MINTH aKTUBACIITHPYYH®,
aliMakTapzbl ©HYKTYPYYA® >KaHa YKOHOMHUKAHBIH Y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYJIyryH YbIHI00
MEHEH, TBIIIKbl [IOKTOPAOH JKOHOMHUKAaHBIH KO3 KapaHAyyJyr'yH TOMOHIeTYY Y4YYyH
e0enrenepay TY3YYA® YarbULABIPbUIYYdy MYJIBTHUIUIMKATUBAMK HATHIIKaHBI KaMChI3 KBUIYY
MEHEH ayblK KOPYHI'OH COL[AJIIbIK-3KOHOMHUKAJIBIK MYHO3I'© 32.

10



